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创新型高水平工程人才的培养

—
英国工程博士培养的创新与矛盾
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摘要
:
分析 了英国在工程博士培养过程 中的创新以及各方的矛盾

有益的借 鉴
。

关键词
: 工程博士 ; 英国 ;高等工程教育

作者简介
:
雷环

,

清华大学教育研究所博士研究生
,

北京 r0 00 84;

京 1000 8 4 ;钟周
,

清华大学教育研 究所讲师
,

北京 1000 8 4
。

以期为我国高等工程教育的发展提供

王孙禺
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北

随着科学技术复杂性的增加
,

工程与经济
、

政

治
、

社会的关系越来越密切
,

社会对从事工程行业的

人所接受的教育程度的要求比以前更高
。

工程博士

应运而生
,

1 967 年首先在美国发展起来
”’,

随后逐

渐扩展到世界其他国家
。

这一学位将工业界与高等

教育密切地结合在一起
,

引起了社会的广泛关注
,

也

在一定程度上满足了社会对高水平工程师的需求
。

英国在 199 2 年开始设置工程博士专业学位
,

由工程

和自然科学研究委员会 (E n g in e e d n g a n d Ph y s i e a l

S c i e n c e s R e s e a rc h C o u n e i l
,

E PS Re )总体统筹
。

经过

十多年的发展
,

工程博士显示出很大优势
,

在人才培

养
、

加强学校与公司的联系
、

提高学生的就业率
、

解

决公司的实际问题等方面都有很大的贡献
。

在我国
,

近年来也有很多学者开始研究国外工

程博士培养的经验
,

并建议中国设置工程博士专业

学位
,

以推动我国高等工程教育的发展
。

这固然是

想借鉴国外的成功经验
,

进一步提高我国高等工程

教育的水平
。

但是
,

国外在工程博士培养中出现的

问题还未引起人们足够的注意
。

事实上
,

参与工程

博士培养的各方都有不同程度的矛盾和冲突
,

这也

是我国讨论是否应该设置工程博士专业学位或者怎

样培养工程博士应该关注的重点
。

本文分析英国在

工程博士培养过程中的创新以及各方的矛盾
,

以期

为我国高等工程教育的发展提供有益的借鉴
。

一
、

英国工程博士产生的背景

工程博士学位是一种与哲学博士处于同一层次

的四年制研究型学位
‘2 ’。

它有较强的职业导向
,

采用

实践与课程相结合的方式
,

目的是为工业界培养在

知识应用上创新的工程师
,

使他们不仅掌握相关领

域的专业知识
,

还了解工业环境
,

具备项 目和技术管

理
、

团队合作
、

领导
、

沟通等综合能力‘3 ’
。

英国工程博士学位设置的主要动力来自工业界

的需求
。

随着科学技术的进步
,

工业发展对人才的

要求越来越高
。

企业对传统哲学博士缺乏管理岗位

所需的商业和沟通能力提出了批评
。

19 92 年
,

E P-

SR C 首 先在沃 里克大 学
、

曼彻 斯特 理工大 学

(U M IS T
,

现与曼彻斯特大学合并 ) 以及威尔士大学

斯旺西学院设立 3 个工程博士培养中心
。

1993 年
,

英国研究委员会咨询处 ( A dv iso ry Bo
a rd fo r t he

R e s e a rc h C o u n e i l s )发表了对
“

哲学博士的性质
”

的讨

论
,

建议
“

(学生 )所获得的能力应该着重包括 :
对知

识的应用
、

项目管理
、

沟通
、

合作
。

(新的研究生培养

模式 ) 应该更好地满足个人对不同职业道路的需要

以及劳动力市场对高质量人才的需求
”‘4 ’

。

在这样的

背景下
,

英国科学与工程研究委员会 ( Sc ien ce an d

E n g in e e “n g R e s e a rc h C o u n e i l
,

E PS RC 的前身 ) 任命

了以卢卡斯集团 ( Lu e a s In d u s t ri e s ) 的约翰
·

帕纳比

护

嚼靴
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表 l 英国授予工程博士学位的学校和专业

工工程博士学位名称称 授予学位的学校校 所涉及的专业业

系系统工程博士士 巴斯大学( U ni v e o i ti e s of B a th )))
·

增强性能的管理 系统统

布布布里斯托尔大学( U ni v e rs it ie s o f B ri s
tol )))))

航航空航天技高性能金属工程博士士
·

伯明翰大学( U ni v e rs it y Of B i耐
n
gh am ))) 航空航天技术高性能应用的工程金属属

化化化化化化化化化化化化化化化化化化化学工程
、

化工产品微观处理 的徽观结构构化化学工程博士士士士

增增强工程博士士 格连菲尔德大学( c r ar ‘e ld U n iv e rs ity ))) 航空航天
、

制造系统
、

高级计算
、

水科学和环境工程程

电电子系统设计工程博士士 爱T 堡大学( U n iv e
rsi ty Of E d i nb ur 沙)))

·

电子系统设计
、

系统芯片技术术

格格格拉斯哥大学( U ni ve o i ty of G l娜
o w )))))

创创新三 维数字技术工程博士士
·

赫瑞瓦特大学( H e ri ot 一
w att Uni ve o it y ))) 三维数字设计

、

虚拟环境
、

成形技术和图象表示示

徽徽系统工程博士士士 微工程
、

模型
、

制造
、

射频徽电子系统和徽系统工程程

光光子工程博士士 斯特拉思克莱德大学学 光子学
,

包括无线电通讯
,

高能激光材料处理和光学学

((((( Un i v e o ity of Stra th e ly d e
)))

.

感应应

圣圣圣安德每大学( U n i v e o i ty Of St An

dre
w s

)))))
无无报探伤工程博士士 伦敦帝国理工学院院 无损探伤伤

((((( Im pe ri al COl l eg e
肠

n d朋 )))))

建建筑工程博士士
·

拉夫堡大学(肠
u
gh bo 门 u

gh U n iv e o ity ))) 建筑工程程

系系统工程博士士士 系统工程程

制制造工程博士士
·

受彻斯特大学( Uni v e o i ty of Man e h e s te r
))) 制造工程 :过程与产品工程程

道道道道道道道道道道道道道道道道道道道尔顿核研究院院核核工程博士士士士

电电力电子
、

驱动器和机械工程博士士 纽卡斯尔大学( U ni ve 面 ty of New
c as tl e

))) 电力电子
、

驱 动器和机械械

交交通知识和系统工程博士士 南安普教大学(Uni ve rs ity of 肠
u tb砌p t o n ))) 交通知识和系统工程程

徽徽 一 纳米材料及技术工程博士士 萨里大学( U川 v e o ity of s~
y ))) 纳米材料及相关技术术

环环境技术工程博士士 布奋内尔大学( U ni v e o i ty of B ru n e l ))) 环境技术术

通通信工程博士士
·

伦教大学学院院 系统
、

网络服务及应用用

··················

( U ni v e rs i ty C Oll
e
罗 肠

n d o n )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

生生物过程工程博士士士 生物过程项 目目

皮皮拟环境
、

成像和可视化工程博士士士 虚拟环境
、

成像和可视 化化

环环环环环环环环环环环环环环环环环环环境工程科学学环环境工程科学工程博士士士士

分分子模型和材料模拟工程博士士士 分子模型和材料模拟拟

钢钢铁技术工程博士士 威尔士斯望西大学学 钢铁技术术

((((( U址ve 而ty of w日es sw一a)))))

制制造系统工程博士士 沃里克大学( Uni v e rs it y of Wa rw i e k ))) 制造系统工程学学

( l o h n Pam ab y ) 博士为组长的调查小组开始研究这

一问题
。

调查小组通过对美国
、

德国等国的专业博

士学位进行考察之后
,

建议英国推广工程博士学

位
。

自 1992 年以来
,

经过 14 年的发展
,

目前英国已

有 20 个工程博士中心
,

覆盖了多个学科领域 (见表

l ) ‘, , 。

二
、

英国工程博士培养模式的创新

1
.

机构创新
: E PS R C 领导下的工程博士中心

EPS R C 是英国资助工程和物理科学研究的非

政府公共机构
,

它在工程博士的设立和培养过程中

都处于重要的位置
,

统一筹划和监督英国工程博士

的培养
。

EPS R C 在各大学设置工程博士培养中心
,

实施具体的培养方案
,

并向每个中心派遣联系人
,

负

责协调 EPS R C 与各中心的合作
,

提供工程博士的政

策 和管理咨 询
。

EPS R C 还 通过合 作培养 基金

(C o ll a bo ra t i v e T ra i n i n g A e e o u n t s )为工程博士生提供

大部分的资助和奖学金
。

设立工程博士中心 的大学大多是 1950 年以前

建立的综合性研究型大学
。

这些大学都有授予哲学

博士的资格
,

不仅历史悠久
,

学术实力也很强大
。

在

各大学内的工程博士中心直接参与学生培养
。

工程

博士中心的意义在于
,

它是一个独立的机构
,

能够独

立招收
、

培养和管理工程博士生
,

使工程博士生的培

养过程区别于传统的哲学博士生
。

工程博士中心还是一个交流的中心
。

与公司合

作培养人才的模式使工程博士中心具有了加强学术

界与工业界联系的作用
,

成为学校内外交流沟通的

阅民
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重要渠道
。

有的工程博士中心是由多个院校合作建

立的
,

如爱丁堡大学
、

格拉斯哥大学和赫瑞瓦特大学

的联合工程博士中心 ;或者有多所学校的参与
,

比如

无伤探测 ( N o n d e s t ru e ti v e E v a lu a t i o n ) 工程博士中心

是由伦敦帝国理工学院
、

斯特拉思克莱德大学
、

巴斯

大学
、

布里斯托大学
、

诺丁汉大学和沃里克大学合作

的
’“, 。
各工程博士中心每年召开工程博士生大会

,

给

学生提供机会发表和讨论他们的工作和论文
,

与其

他学生
、

老师和企业交流
,

获得更多的资源
。

工程博

士生大会同时也是向新的学生和导师介绍经验和宣

传工程博士的机会
。

因此
,

工程博士中心成为工程

博士培养的核心机构
,

将学术界
、

学生
、

企业界联系

起来
,

构成一个资源丰富的网络
。

2
.

过程创新
:
大学与公司的合作

参与工程博士项目的学生不是传统意义的博士

候选人
,

而实际上具有双重的身份
。

在学校
,

他们是

学生
,

需要按照学校的要求完成专业课程
,

参加其他

必要的活动 ;在合作公司
,

他们被称为研究型工程师

( R e s e a rc h E n g in e e r )
,

是公司的职员
,

与其他正式职

员一样遵守公司的各种制度
,

完成相应的工 生源

作量
。

这样的身份体现了工程博士培养过

程的独特之处
。

浪按与借冬

实中的问题
,

与企业导师一起深人讨论解决实际问

题的方法和途径
。

在学校
,

作为学生的工程博士生

学习的内容是模块化的硕士水平课程
,

涉及专业技

术 (工学硕士课程 )
、

管理 (M BA 课程 ) 以及公司要求

的内容
,

有针对性地满足各专业领域以及公司项目

的需要
,

同时也能保证工程博士生在有限的学习时

间内
,

掌握基本的专业知识和工程管理知识
。

学习

的总时间是一年
,

但分散于整个培养计划中
,

一般比

较集中在前两年
。

毕业时
,

工程博士生必须完成一项合作公司的

实际项 目
,

并在项目中体现创新和完整的设计
、

管

理
、

产品研发
、

营销等过程
。

工程博士生的考核包括

课程的考试
、

论文以及答辩
,

这些要求与哲学博士生

基本相同
。

但是
,

工程博士生的论文既可以是一篇

完整的研究论文
,

也可 以是相关问题的一系列小报

告
。

这充分体现出工程博士培养的灵活性
,

也符合

实际的需要
,

因为一个工程项目往往由很多不同的

具体问题构成
。

如果学生能够顺利完成论文并通过

答辩
,

就可以获得工程博士学位
。

如果由于各种原

学历要求

公公司雇员员员 其他申请者者

在在英国学术机构获得相关关

学学科的第一级或第二级 中中

较较高级同于学士 学位或 同同

等等资格或其他学习证 明明

申申请
、

面试试

企企业雇用的的的 企业资助的的

工工程博士候选人人人 工程博士候选人人

课课程程 公 司工作作

课课程考试
、

进度报告
、

发发
表表文章

、

学位论文
、

答辩辩

研研研研研研研研研研研研研 究生资格证书书
工工程博士学位位位 研 究生毕业证书书

理理理理学硕士士

进进入工 业界职业工程师师

生学习招入学

因为学习和工作性质和内容的不同
,

为

了更好地培养适应企业需要的优秀人才
,

工

程博士生至少有两位导师
,

分别来自学校和

公司
,

这些导师在整个培养过程共同指导学

生
。

根据现实条件
,

有的工程博士中心会指

定两位学术导师
,

有的公司也会有专门负责

技术指导的人员
。

这样的导师制度有效弥

补了学校和公司各自的不足
,

导师团队既有

学术知识
,

也有实际工作经验
,

他们共同确

定研究题 目和培养方案的实施计划
。

工程

博士中心一般都要求学生与两位导师分别

或者一起见面
,

汇报学习情况
,

及时对培养

方案作出调整
。

工程博士生的培养周期一般是四年
,

其

中四分之三的时间在合作公司工作
,

一年时

间在学校完成课程
。

在公司
,

作为研究型工

程师的工程博士生参与具体的实践
,

解决现

考核

学位

职业

图 l 英国工程博士生培养过程

嗦嗽
尸
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因
,

学生不能完成学业
,

也可以根据他已经完成的部

分
,

获得研究生资格证书 (Po s t
脚d u a te C e rt ifi e a t e )

、

研究生毕业证书 (P o s t
脚d u a t e D ip l o m a )或者理学硕

士学位 (见图 1 )
。

3
.

经费保障
: EPS RC 和公司共同支持

工程博士学位是
“

授予有志担任管理工作的英

国顶尖的研究型工程师
” ‘2 ’

,

它的生源有两个
,

一是

已经成为公 司雇员的申请者 ( In d u s t口 E m p l o ye d

En g D)
,

二是尚无工作经验
、

通过工程博士中心招收

的学生 (I n d u s t耳 SPo n s o re d E n gD )
。

根据来源的不

同
,

工程博士生可以得到不同的奖学金和津贴
,

保证

学业的顺利进行
。

特别是英国居民和欧盟居民
,

获

得奖学金的比例更高
。

对公司的雇员
,

主要由公司出资与工程博士中

心合作培养
。

公司需要支付所有的学费
,

并照常支

付给雇员工资
。

工程博士中心招收的学生的培养经费主要来自

E PS R C
。

EPS R C 通过 CA T 提供近三分之二的经费
,

学生同时也能够得到合作公司的资助
。

如果是英国

的居民¹
,

按照 2 0 0 6 年的标准
,

EPS R C 除了支付学

费外
,

每年向每个学生提供的奖学金是 9以x ) -

14 0 0 0 英镑 (各中心略有不同 )
,

公司每年提供至少

300() 英镑的补助
。

因此
,

学生每年能得到 1700 0 -

1900 0 英镑的免税奖学金
。
如果是欧盟的居民

,

E P
-

SR C 一般只提供学费
。

而对其他地区的 留学生来

讲
,

他们需要 自己承担所有的学费和生活费
,

有的留

学生可以通过公司或者其他机构申请到一定的经费

支持º
。

此外
,

无论是对哪一类学生
,

公司还需要每年付

给工程博士中心一笔捐款
,

用于支持工程博士中心

的运作
。

捐款额度为每人每年 3 0 0 0 到 7《Xx〕英镑不

等
,

有的还被要求支付定额的费用 以资助工程博士

生参加会议
、

出差或其他额外的开支
。

但 EPS R C 对

公司也有拨款
,

或者给公司的雇员支付学费
。

一般

来讲
,

扣除捐款之后
,

公司每年还能得到一部分拨款

(见图 2 )
。

图 2 英国工程博士经 费来源示意图

虽然各工程博士中心的学费
、

奖学金和其他费

用都不相等
,

但是从各中心的运作来看
,

E PS R C 和

各合作公司为工程博士的培养提供了坚实的经费保

障
,

学生在学习过程中一般不会遇到经济上的困

难
。

这成为吸引学生选择工程博士学位的重要原因

之一
。

三
、

英国工程博士培养中的问题和矛盾

从 1992 年至 2 00 5 年
,

英国各工程博士培养中

心共招收了 1 280 名学生
,

19 97 年培养出第一批工

程博士
。

截至 目前
,

获得工程博士学位的人数为 5 50

人
”’。 20 06 年 E PS R C 对工程博士培养的参与方做了

一个调查
,

结果显示工程博士的社会认可度还不高
,

这已成为限制工程博士发展的一个关键问题
’. ’。 不

仅大学教师普遍认为工程博士的社会地位不如哲学

博士
,

其他专业的学生和工业界人士也很少有人知

道什么是工程博士
。

目前
,

了解工程博士的主要渠

道是网络
、

广告
、

专业杂志或报纸的插页广告等
‘” ,

说明工程博士尚处于推广阶段
,

还依赖大众传媒进

行宣传
。

这样一种没有得到国内广泛认同的学位在

国际上的影响就更小
,

不具备与其他国家类似学位

的等效性”’
。

出现这样的现象原因是多方面的
,

如工

程博士在英国尚属于新生事物
,

处于起步阶段
,

规模

较小
,

毕业生的影响也比较小
,

培养模式也还在探索

之中等等
。

然而
,

工程博士培养过程中所出现的矛

¹

º

在英国居住 3 年以上的申请者
,

包括在英国接受了 3 年以上全 日制教育的申请者
。

各中心 的资助倾度详见各中心的官方网站
,

每年更新
。

阅软
.
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盾和冲突是更根本的原因
。

公司参与学生培养是工

程博士学位最突出的特点
,

传统的
“

学校一学生
”

的

二元结构发展成为
“

学生一学校一公司
”

的三元模

式
,

公司通过工程博士的培养能够与学校和学生都

获得双赢的关系
,

但是又 因为其特殊的利益诉求
,

而

与学校和学生产生了冲突
,

使各方在对待工程博士

的态度上都比较谨慎
。

1
.

大学与公司
:
市场压力下的高等工程教育

公司与大学的双赢关系表现在双方的合作上
。

在 日益发展的科学技术面前
,

大学与公司都不能单

独应对新的挑战
。

二者的结合能够互相弥补
,

发挥

各 自的优势
,

在知识与技术之间架起桥梁
。

但是公

司作为一个营利的机构参与博士生的培养
,

其利益

需求与大学追求真理的宗 旨会产生冲突
。

在英国工

程博士的培养过程中
,

这种冲突主要表现在学生的

培养标准
、

选题
、

公司与大学的关系和经验等方面
。

学术界注重论文发表
,

论文的数量和质量是评

价学生的一个重要方面 ;而工业界并不看重这一点
,

他们需要的是迅速解决问题和管理项目的能力
。

因

此
,

双方在学生的培养标准上是存在分歧的
。

工程博士的选题一般由公司
、

学校和学生一起

决定
,

但是一个课题的重点在公司和大学之间存在

很大差异
,

因此在课题开展的过程中
,

就会出现很多

问题
。

如果学生本来就是公司的职员
,

他们的项目

往往能够更直接满足公司的需要
,

而此时大学就只

成为声誉与学术资源的提供者
。

因此
,

要找到能将

大学和公司利益完美结合起来的项 目培养学生
,

是

一件非常困难的事
。

由于工程博士的培养经费主要

来自 E Ps R c 的 c A T 基金和公司的支持
,

大学往往

在一些问题上让步于公司
。

如果项 目出现矛盾
,

公

司会有更大的决定权
。

从这个角度看
,

大学过多地

受制于市场和经费的压力
,

在学生培养中失去了一

些主动权和独立性
。

而即使是大学与公司的合作本身
,

英国 14 年的

实践也表明这种合作关系并没有预想的那样完美
。

大学与公司的合作主要依靠双方已有的交往或者联

系
,

例如大学的教授以个人身份参与过公司的项 目
,

大学的某项科技成果通过公司转换成产品等
。

这样

的联系缺乏机制上的保证
,

偶然性较大
,

大学并没有

出救与借冬

通过培养工程博士与更多的企业建立起联系
。

因

此
,

大学要加强与工业界的联系还应开拓更多的途

径
。

工程博士不仅是一种联系的纽带
,

还应该作为

学术界的代表
,

主动参与工业实践
,

推动大学科技成

果的转化
,

引导工业界的发展
。

对双方来讲
,

经验的积累也是一个需要重视的

问题
。

这是一种创新的人才培养模式
,

需要较长时

间逐步摸索和提高
。

各大学建立工程博士中心的时

间都比较短
,

而企业在培养人才方面的经验也是有

限的
。

根据 EPS R C 的调查
,

只有 1 0% 的企业从工程

博士诞生以来就一直参与合作
,

而大多数企业都还

没有完整地指导过工程博士生
。

从数量上看
,

每个

工程博士中心每年招生的人数一般为 10 人
,

而企业

的承受能力更小
,

大型企业可以同时培养 5 名学生
,

多数规模较小的企业只能同时接纳 1 到 2 名
。

因此
,

经验的积累将是一个漫长的过程
。

2
.

企业与学生
:
学习者与廉价劳动力

参与培养工程博士生的企业
,

最大的动力来自

降低人力资源开发的成本
,

企业只需付出很少经济

上的支出而得到稳定
、

高质量的劳动者
。

虽然企业

向研究型工程师支付工资
、

奖学金和其他费用
,

但由

于研究工程师并不计算在企业的职工总数中
,

没有

保险金
、

养老金等福利性支出
,

因此企业总支出的数

额仅为雇佣一个正式员工工资的一半
。

有的研究型

工程师会在毕业之后选择合作的企业
,

这样企业有

四年的时间考察员工
,

因而减少了大笔招聘和培养

员工的费用
。

而学生则看重学位和实践的双重经历
。

一方

面
,

学生能从企业得到很大一部分资金的支持完成

学业
,

或者在攻读学位的同时继续领取工资 ;另一方

面
,

在企业的实践经验也是在学校环境中不能获得

的
,

很多毕业生还直接选择在合作企业工作
。

与企

业的密切接触联结了教育与就业
,

学生在企业的经

历使他们能学用结合
,

并能够直接扩大未来的就业

机会
。

但是
,

学生与企业的关系也是一个棘手的问

题
。

企业更多地将学生看作自己的雇员
,

以雇主的

身份要求学生的研究内容
、

时间安排
、

过程方法符合

要自己的需要
。

而学生则成为了一个弱势的群体
,

域扮
:
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学习环境和工作环境的混淆使他们不能很好地找到

自己的位置
,

对学习的过程产生了一定的影响
。

有

的企业要求学生必须按照企业的需要开展研究
,

束

缚了学习的广度
,

使其没有时间选修学校的其他课

程
,

扩展自己的兴趣和知识面 ; 在时间分配上
,

学生

和企业也往往存在分歧
。

特别对没有工作经验的学

生来讲
,

他们希望有一定的理论基础再参与实践
,

而

企业则倾向于先获得工作经验
,

课程是相对次要的

成分
。

目前
,

各中心将课程和实践交叉设置
,

企业又

面临项目暂停的局面
,

造成经济上的损失
。

企业作为营利机构
,

用四年的时间等待一个研

究的结果是非常困难的
。

企业认为工程博士生存在

两大弱点
:
一是不能满足快速解决问题的需要

,

二是

学生中途回大学完成课程会中断在企业的工作
。

企

业需要立竿见影的经济利益和争分夺秒的工作效

益
。

从某种意义上看
,

这并不适合研究性人才的培

养
。

因此
,

能够支持培养工程博士的企业在数量上

十分有限
,

一般都是规模很大的企业
,

而且有良好的

研发条件和重大的研发项 目
。

有一部分企业因为工

程博士培养成本过高
、

投人过大或者其他方面的原

因
,

中途退出了合作培养
,

对学生的学业造成了很大

的影响
。

3
.

工程博士的定位

工程博士的培养过程中出现这些矛盾的根本原

因在于工程博士的定位问题
。

如果我们将哲学博士

作为参照物
,

到底应该如何描述工程博士呢? 在英

国
,

学术界和工业界对这一问题一般有两种看法
。

一种是工程博士是
“

Ph D + ” 。

也就是说
,

工程博

士的培养方案在哲学博士的基础上增加了实践的部

分
。

二者在招生要求
、

考核
、

论文发表上都有同样严

格的要求
,

而工程博士又有大量时间在企业里进行

实际的研究和管理
,

因而这是优于哲学博士的一种

培养方案
,

它对学生的要求更高
,

毕业生的能力更全

面
。

另 一 种 相 反 的 观 点 则 可 以 简 单 归 纳 为
“ Ph D 一 ” 。

这是大多数传统的哲学博士及其导师的

观点
。

从时间上讲
,

虽然二者都需要 3 一 4 年的学习

周期
,

但是哲学博士全部是通过学术研究和论文答

辩获得学位
,

而工程博士除了有论文的要求
,

还要参

~ 刀 学往与研宾城月眨言

图 3 博士层次学位关系示意

与大量的企业研究
。

同样的时间
,

工程博士要做更

多的事情
,

其深度就很可能不如哲学博士
。

从根本上来说
,

工程博士和哲学博士是处于同

一个学位的层次 (见图 3 )
,

但是在性质上仍存在相

当大的区别
。

从上文的分析可以看出
,

学校
、

学生和

企业三方都有 自己理智的选择
:
学校强调工程博士

生作为博士层次的研究生所应该具备的研究能力 ;

学生将它作为哲学博士之外的另一种途径
,

希望以

此进人工业界 ; 企业所看重的是工程博士生作为研

究工程师的身份
。

但这三点并不矛盾
,

也正是工程

博士的独特性之所在
,

关键的问题是在三者之间找

到一个平衡点
。

四
、

英国工程博士培养对我国的启示

200 2 年
,

我国在全国工程硕士专业学位教育指

导委员会下设置了全国工程博士研究小组
,

在工程

硕士学位的基础上
,

讨论工程博士学位的设置问

题
。

从英国 14 年工程博士培养过程来看
,

我国在论

证工程博士的必要性和可行性时
,

一方面要借鉴国

外培养过程的创新之处
,

另一方面要注意处理好各

方面的矛盾和利益冲突
。

1
.

准确定位

我国已经设置了一些专业学位
,

主要集中在硕

士层次
。

从现状来看
,

这些专业学位都面临定位的

问题
,

即如何提高学位的认可度
。

如果设置工程博

士专业学位
,

一个不能回避的问题是如何确定工程

博士在学术和实践中的平衡点
。

学校和企业都应该

以独立和 自主的身份平等合作
,

保持教育与产业的

边界
。

同时也应该建立起有更好的保障机制
,

使双

方的义务和权利更明晰
,

合作更稳定
。

而学生作为

整个过程的核心
,

不仅是大学和企业的纽带
,

受到双

阅欠
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方的保护
,

更应该承载更多的责任
,

在实践中坚持学

术的理想
,

在研究中培养全面的素质和能力
。

2
.

长远规划

人才培养是一个长期的过程
,

不可能有立竿见

影的效果
。

如果我国现在开始培养工程博士
,

也需

要有足够的支持和耐心
,

以宽容的心态保护新生的

事物
。

短期内
,

工程博士所获得的社会认可度可能

会比较低
,

这也需要参与工程博士培养的各方
,

包括

学校
、

企业和学生自己充满信心
。

同时
,

市场需求
、

经济形势
、

工业发展周期等宏观因素直接影响人才

发展的空间
,

必须有长远的目光预见未来社会发展

所需的行业和人才素质
。

因此
,

研究未来社会的需

求是讨论工程博士设置的重点问题之一
。

3
.

控制规模

首先是专业领域的规模
,

不是每个工程专业都

适合设置工程博士
,

英国的工程博士中心覆盖的主

要是电子
、

生物
、

纳米
、

通信
、

环境
、

核等高新技术
、

跨

学科的领域
。

另外
,

还需要考虑在这些专业领域内
,

是否存在有实力的企业参与培养
。

其次是人数的规

模
。

工程博士专业培养
“

首先要满足企业技术进步

的质量要求
,

而不是规模需求
”‘’“,

。

在 EPS R C 的调查

中
,

企业界认为工程博士的需求量由于种种条件的

限制不可能很大
,

甚至会缩小
。

对我国来讲
,

我们的

创新水平正从单纯引进向自主创新过渡
,

因此
,

应该

充分论证我们对博士层次的专业人才的真实需求
,

合理利用我国有限的高等教育资源
。

4
.

强调质量

工程博士对申请者的本科和硕士学历有相对严

格的要求
,

一般需要申请者有相关的工程背景
,

因为

实践的时间较多
,

如果学生的基础不扎实
,

学位的学

术水平就更要打折扣
。

而英国的工程博士的发展速

度就受到了生源的影响
,

很多企业认为申请者的质

量越来越低
。

从 1 992 年到 200 5 年
,

有工作经历的申

请者从 74 % 下降到不足 60 %
。

我国高等教育在新世

纪发展的速度很快
,

各学位层次的毕业生数量增长

迅速
,

但其中达到工程博士生人学标准或者适合按

照工程博士模式来培养的人才的数量还有待研究
。

在参与培养的学校和企业方面
,

我国更缺乏足够的

资源
。

由于各方面的原因
,

高校缺乏有工业和工程

·

比救 与
一

借签

项目经验的老师
,

而工业界中有资格
、

有能力指导博

士生的人的比例也不高
,

二者如何更好地合作
,

也需

要切实可行的制度保证以及建立专门的机构协调学

校和企业的关系
。

技术创新是我国应对新世纪的竞争的一项重要

任务和手段
,

而创新的基础则是创新人才的培养
。

大学和企业都是技术创新的重要源泉
,

应该积极合

作
,

培养高水平
、

高质量的人才
,

承担技术创新的任

务
。

尽管目前还存在许多矛盾
,

但工程博士确实是

实现校企合作
、

培养创新人才的方式之一
。

随着社

会对高水平工程人才的要求不断提高
,

工程博士学

位制度的产生是完全有可能的
。
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